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О работе с руководящими кадрами, их резервом в ГУЗ «Витебская городская центральная поликлиника» и в подведомственных учреждениях здравоохранения

Работа с руководящими кадрами в государственном учреждении здравоохранения «Витебская городская центральная поликлиника» строится в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь от     26 июля 2004 г. № 354 «О работе с руководящими кадрами в системе государственных органов и иных государственных организаций».
Приказом главного врача государственного учреждения здравоохранения «Витебская городская центральная поликлиника» (далее – ГУЗ «ВГЦП») утверждены кадровый реестр главного врача ГУЗ «ВГЦП» и Инструкция о порядке рассмотрения кадровых вопросов в ГУЗ «ВГЦП», Положение о работе с резервом руководящих кадров и состав конкурсной комиссии по формированию резерва руководящих кадров.
  В ГУЗ «ВГЦП» норматив кадрового обеспечения на 2011 год составил 1474,25 врачебных должностей. Фактически введено         1474,25 врачебных должностей. Обеспеченность врачами составляет    37,0  на 10000 населения; средним медицинским персоналом – 72,1 на 10000 населения.

         По состоянию на 1 января 2012 г. кадровый состав лечебно-профилактических учреждений г. Витебска составил: врачи – 1246, средние медицинские работники – 2486.
Текучесть кадров составляет – 6,5  процента, врачи – 7,7 процента, средний медицинский персонал – 5,8  процента. За 2011 год сменился один руководитель – главный врач УЗ «Витебский городской клинический роддом № 2». На данную должность назначен Рандаренко Игорь Геннадьевич, который состоял в кадровом резерве.
В кадровый реестр председателя Витебского городского исполнительного комитета включено 11 должностей руководителей учреждений здравоохранения городской коммунальной собственности.

         По состоянию на 1 января 2012 г. в ГУЗ «ВГЦП» сформирован резерв на 11 руководящих должностей учреждений здравоохранения городской коммунальной собственности. Число лиц, включенных в резерв составляет 22 человека. Из общего числа включенных в резерв, лица в возрасте от 31 года до 40 лет составляют 11 человек, или 55 процентов от общего числа, от 41 до 50 лет – 9, или 45 процентов. В перспективную группу резерва включены 14 человек, на 31 должность заместителей главных врачей в резерв включено 62 человека.
Необходимой составляющей организации работы с руководящими кадрами, их резервом является система подготовки, переподготовки и повышения квалификации.

            В 2011 году повысили квалификацию 925 человек, из них врачей – 365, средних медицинских работников – 560, прошли переподготовку      64 человека, из них врачей – 26, средних медицинских работников  – 38. Повышение квалификации и переподготовку врачи проходят в УО «Витебский государственный ордена Дружбы народов медицинский университет», ГУО «Белорусская медицинская академия последипломного образования», средние медицинские работники – в УО «Полоцкий государственный медицинский колледж», УО «Витебский государственный медицинский колледж».
В 2011 году 10 резервистов повысили квалификацию в УО «Витебский государственный ордена Дружбы народов медицинский университет» и в ГУО «Белорусская медицинская академия последипломного образования», 3 резервиста – в ГУО «Институт переподготовки и повышения квалификации» МЧС Республики Беларусь.
Для прохождения стажировки лиц состоящих в резерве определены базовые учреждения – ГУЗ «ВГЦП» и УЗ «Витебская городская клиническая больница скорой медицинской помощи».

В соответствии с городской программой «Кадры 2010-2015 годы» ежегодно проводится анализ прибытия и закрепления молодых специалистов на предприятия и организации города, определяется перспективная потребность в специалистах с высшим, средним специальным и профессионально-техническим образованием.
         В 2011 году в учреждения здравоохранения г. Витебска прибыло     126 молодых специалистов,  из них врачей – 70, средних медицинских работников – 56.
С     целью   наиболее   полного   и   глубокого   освоения профессиональными навыками и умениями, развития принципов наставничества и внедрения передового опыта работы за молодыми специалистами закреплены наставники из числа наиболее высококвалифицированных специалистов.
Вместе с тем, не в полной мере используется такая форма работы с руководящими кадрами, как организация стажировок вновь назначенных руководителей. 
    Формирование резерва зачастую проводится формально. Средний возраст лиц, включённых в резерв, составляет от 31 года до 50 лет. Недостаточно используется потенциал одаренной и талантливой  молодежи.
Исходя из вышеизложенного и в целях совершенствования работы с руководящими кадрами, их резервом в ГУЗ «ВГЦП» Витебский городской исполнительный комитет РЕШИЛ:
1. Главному врачу ГУЗ «ВГЦП» Титовичу С.И.:

1.1. ежегодно до 1 ноября проводить работу по обновлению состава резерва руководящих кадров, групп перспективного и специального кадрового резерва;

1.2. до 1 мая 2012 г. пересмотреть состав резерва кадров на руководящие должности в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь от 26 июля 2004 г. № 354 «О работе с руководящими кадрами в системе государственных органов и иных государственных организаций», обеспечив наличие не менее двух кандидатур, возрастной ценз, включение в состав резерва перспективных молодых специалистов;

1.3. проводить изучение эффективности кадровой работы в подведомственных учреждениях здравоохранения. Не реже одного раза в год рассматривать вопросы организации и состояния работы с кадрами и их резервом;

1.4. способствовать профессиональному развитию лиц, состоящих в резерве кадров, обратив особое внимание на переподготовку, повышение квалификации и обучение по индивидуальным планам;

1.5. организовывать стажировки для вновь назначенных руководителей в трехмесячный срок после назначения на должность;

1.6. ежегодно до 1 октября информировать Витебский городской исполнительный комитет о прогнозируемой потребности в кадрах. Осуществлять формирование заказа на подготовку молодых специалистов в соответствии с реальными потребностями, наличием прогнозируемых вакансий, текучестью кадров;

1.7. ежегодно до 1 декабря на основе сформированной потребности кадров   осуществлять   заказ   на   подготовку  специалистов  с  высшим  и 
средним специальным образованием в    медицинские         учреждения образования;

1.8. взять на особый контроль работу с молодыми специалистами. Разработать комплекс мер, предусматривающий снижение текучести кадров, случаев увольнения молодых специалистов после отработки по распределению. Ежегодно до 1 октября информировать Витебский городской исполнительный комитет о прибытии молодых специалистов и мерах, принимаемых в учреждениях здравоохранения городской коммунальной собственности по их закреплению.
2. Отделу организационно-кадровой работы Витебского городского исполнительного комитета:

2.1. обеспечить координацию работы с руководящими кадрами и их резервом и действенный контроль за её выполнением в учреждениях здравоохранения городской коммунальной собственности;

2.2. провести в августе 2012 года с руководителями кадровых служб учреждений здравоохранения городской коммунальной собственности семинар-совещание по вопросу реализации требований по формированию резерва кадров и работе с ним.
3. Контроль за выполнением решения возложить на отдел организационно-кадровой работы Витебского городского исполнительного комитета.
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